RUCKENWIND? FUR DICH

Die Botschaft von riickenwind?® lautet: Zum Team gehdren alle,
die im Haus arbeiten. Alle Mitarbeiter:innen sind gleichberechtigt

und tragen die Verantwortung gemeinsam. In neu strukturierten

Teamsitzungen lernen Mitarbeiter:innen aus allen Bereichen
(Pflege, Hauswirtschaft, Hausreinigung, begleitender Dienst, Ver-
waltung, Haustechnik) nach Interesse, Begabung, aber auch nach

Notwendigkeit, Verantwortung verteilt zu tbernehmen.

Was bedeutet das konkret?. Anstatt Aufgaben zugewiesen zu be-
kommen, hast du die Gelegenheit, kiinftig bestimmte Aufgaben

zu ,,ziehen”.

Die Fortbildungen, die zum Teil an deinem Standort, zum Teil
gemeinsam mit anderen Pilot-Einrichtungen Uberregional an-
geboten werden, bereiten dich auf die neue Art der Zusammen-
arbeit und die damit verbundenen Rollen und Themen vor. Zwei
der insgesamt zehn verschiedenen Workshopsformate sind
lediglich fur Flihrungskrafte vorgesehen. Damit sind neben
Geschaftsfiihrung und Pflegedienstleitung auch Wohnbereichs-
und Bereichsleitungen (in Hauswirtschaft, Kiiche, Haustechnik)
gemeint. Die anderen Workshops stehen allen Interessierten
nach Absprache offen. Wo und wann welche Fortbildungen
stattfinden, erfdhrst du einschlielich Anmelde-Link auf unserer
6ffentlichen Coyo-Seite ,Riickenwind®| Selbst-bewusst fiir eine
neue Kultur in der Pflege”. Sobald die Workshops mit Ort und
Uhrzeiten feststehen, findest du sie hier.

Nutze die Chance und die Gelegenheit, dich personlich beruf-
lich weiterzuentwickeln.

Was ist riickenwind?3?

Dies ist ein europaweites Forderprogramm fiir Beschaftigte
in der Sozialwirtschaft. Die Europdische Union mdchte Viel-
falt, Wandel und Zukunftsfahigkeit in der Sozialwirtschaft
untersttitzen, um in sozialen Berufs- und Arbeitsfeldern
Fachkrafte zu sichern. Das Programm ist wegen seines
Erfolges zum dritten Mal (daher riickenwind®) aufgelegt
worden. Die Dachstiftung Diakonie hat sich darum erfolg-
reich beworben. Geférdert werden Modellvorhaben der
Personal- und Organisationsentwicklung und des Kultur-
wandels, indem Mitarbeitende qualifiziert werden —
besonders in der Digitalisierung. Der Wandel zu Arbeits-
formen eines kollegial geflihrten Unternehmens kann auch
dazu gehoren.
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Die Projektteilnehmer:innen im gemeinsamen Austausch

Das Projekt , Selbst-bewusst fiir eine neue Kultur in der Pflege” wird im Rahmen des
Programms ,riickenwind®” durch das Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales und
die Europaische Union tber den Europdischen Sozialfonds Plus (ESF Plus) gefordert.
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RUCKENWIND?3 —
SELBST-BEWUSST FUR EINE
NEUE KULTUR IN DER PFLEGE

Innovativ, zukunftsorientiert und wegweisend — das Projekt
ruckenwind 3 starkt das Selbstbewusstsein der Mitarbeitenden in
der Pflegebranche und stellt ihre Handlungs- und Entscheidungs-
kompetenz in den Mittelpunkt.

Das Projekt lauft in der Dachstiftung Diakonie liber einen Zeitraum
von drei Jahren, von 2024 bis 2026: In 14 Modell-Einrichtungen wird
das Konzept des KGU (kollegial gefiihrtes Unternehmen) umgesetzt.

Hier hast du die Moglichkeit, dich aktiv zu beteiligen und deine
Erfahrungen einzubringen. Gemeinsam gestalten wir eine neue
Kultur in der Pflege, in der alle Mitarbeiter:innen im Haus ein wich-
tiger Teil des Teams sind und miteinander Entscheidungen treffen.
So kénnt ihr als Team viel bewirken.

Deine Wiinsche nach Wertschatzung, Vernetzung, Transparenz
werden gehort und deine Meinung zéhlt. KGU bietet die Moglich-
keit, deine Kompetenzen zu starken, sich im Team zu unterstiitzen
und die Zusammenarbeit im Team zu fordern.

Aber was erwartet dich eigentlich als Mitarbeiter:in in diesem
Projekt? Die Antwort lautet: eine Menge!

Als Mitarbeiter:in profitierst du von einer breiten Palette an Fort-
bildungsmaoglichkeiten. In den beteiligten Einrichtungen der sta-
tiondren Pflege, der ambulanten Pflege und der Tagespflege wird
ein umfangreiches Fortbildungsprogramm angeboten. Nutze die
Chance und die Gelegenheit, dich persdnlich beruflich weiter-
zuentwickeln.

,Wie konnen wir kommunizieren? Wie
konnen wir zu einer besseren Struktur
beitragen, Wertschatzung und Empathie

fordern sowie Teamarbeit und vor allem
Eigenverantwortlichkeit?“

Jaqueline Lessel, Hannover

WANN IST WAS?

November —Dezember 2023

Konzeptphase

Gemeinsame Konzeption der Fortbildungen durch
Vertreter:innen aller Berufsgruppen -> berufliche
Reflexion, Teambuilding, Handlungsfahigkeit starken

Januar — Dezember 2024

Workshops ,,Selbst-bewusst mit Riickenwind“
Workshops in den Einrichtungen -> Was ist gut?
Was macht uns unzufrieden? Was kann uns starken?
Welche Ressourcen kdnnen wir noch nutzen?

April 2024 — Mérz 2025

Wir-Workshop

Workshops in den Einrichtungen -> Ideen und Methoden
eines KGU konkret und praktisch Gben, Vorstellung der
grundlegenden Rollen des KGU

April 2024 — Marz 2025

Rollenreflexion und Coaching der mittleren
Flihrungsebene

FUhrungskrafte reflektieren die eigene, neue Rolle
-> Methoden lernen zur Zusammenarbeit in den
,Verantwortungsraumen®, gemeinsam flexible und
schnelle Losungen finden

Mai—-November 2024

Ressourcen entdecken im Sozialraum

Workshop: Wie kénnen wir uns gut vernetzen und
Ressourcen nutzen?

-> Methoden der Sozialraumanalyse lernen und Netzwerk-
arbeit Gben, Gewinnung von freiwilligem Engagement

Marz 2024 — Mdrz 2026

Pflege-Influencer:innen

Ausbildung als Pflege-Influencer:innen -> altersgerecht
fur den Pflegeberuf werben, Nachwuchskrafte gewin-
nen, Storytelling aus dem Pflegealltag (eine Person
pro Standort)

September 2024 - Marz 2025

Workshop Rechtliche ,,Rahmenbedingungen”
Flihrungskréafte lernen, gesetzliche Rahmenbedingungen
im KGU einzuhalten -> Freirdume der Teams rechts-
sicher gestalten

Wie weit sind wir von unseren Zielen entfernt? Nah dran oder weit weg?
Dieser Frage gehen wir nach.

September 2024 — Oktober 2025
Kommunikationswege

Einfihrung in agile Arbeitsmethoden -> Umgang mit
dem Kanban-Board und Coyo, standortiibergreifende
Kommunikation

September 2025 - Juni 2026

Kreis-Griindungen

Bildung von Geschéfts- und Dienstleistungskreisen
-> Ziel und Zweck des Kreises kldren, Vereinbarungen
treffen, Verantwortlichkeiten klaren

Oktober 2024 — Mai2025

Kulturelle Vielfalt in der Mitarbeiterschaft

Workshop Kulturelle Vielfalt nutzen

-> Vorbehalte und Angste abbauen, Potenziale nutzen

Oktober 2025 — Januar 2026

Ausbildung in KGU-Rollen

Ausbildungsworkshops -> wesentliche Rollen des KGU
lernen: Moderator:innen, Lernbegleiter:innen,
Gastgeber:in, Dokumentar:in, Okonom:in



